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Uitnodiging  digitale ALV  
 

Hierbij nodigen wij u uit de Algemene Leden Vergadering van Rover bij te wonen, op zaterdag 29 

mei 2021 van 10:30 tot 12:00. Aansluitend start om 12.30 een themadeel over het Europese Jaar 

van de Rail met o.a. John Voppen, de CEO van ProRail. 

 

Als bestuur en kantoor proberen we de continuïteit van onze vereniging zoveel mogelijk te 

waarborgen. Vanwege de coronamaatregelen is het helaas niet mogelijk om de ALV bijeen te 

roepen op locatie. Daarom heeft het bestuur ervoor gekozen om de ALV dit keer weer in digitale 

vorm te organiseren, via Microsoft Teams.  

 

U kunt de ALV bijwonen via www.rover.nl/alvmei21Φ YƛŜǎǘ ǳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǾƻƻǊ ΨŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ǿŜōΩ Ŝƴ ǳ ƪǳƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ ƻŦ ŀǇǇǎ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ ŀƭǎ ǳ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜŜƭƴŜŜƳǘΦ ±ŀƴŀŦ 

een tablet of telefoon is het aan te raden om de Microsoft Teams app te installeren. Voor Apple 

apparaten of Chromebooks is het altijd noodzakelijk om de app te installeren.  

 

Tijdens de vergadering vragen we u om uw microfoon te dempen. Wilt u iets zeggen, een vraag 

stellen of ƻǇ ƛŜƳŀƴŘ ǊŜŀƎŜǊŜƴΚ Yƭƛƪ Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪƴƻǇƧŜ ΨƘŀƴŘ ƻǇǎǘŜƪŜƴΩΦ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ȋŀƭ ǳ Řŀƴ ƘŜǘ 

woord geven, waarna u uw microfoon aan kunt zetten. Een webcam is niet noodzakelijk om deel 

te nemen, maar mag uiteraard wel gebruikt worden.  

 

Om iedereen in de gelegenheid te stellen om vragen in te dienen is het tot 72 uur voor de 

vergadering mogelijk om deze naar ons te sturen. Dit kan naar bestuur@rover.nl. Mocht u geen 

beschikking hebben over de mail dan kunt u uw vraag ook per post indienen. Wij zullen de 

ingezonden vragen op de ochtend van de vergadering in de chat publiceren zodat iedereen ze kan 

zien.  

 

Stemmen zal ook digitaal gebeuren. Indien er hoofdelijk gestemd wenst te worden zal er via de 

vergaderchat een link worden geplaatst waarin u kunt stemmen voor het onderdeel 

ΨǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴΩΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊōƛƧ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǳǿ ǎǘŜƳ ǾƻƻǊŀŦ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻǇ 

dezelfde manier als een vraag indienen, zoals hierboven beschreven.  

 

 
 
 
 

  

http://www.rover.nl/alvmei21
mailto:bestuur@rover.nl
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Agenda 
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Agenda van de Algemene ledenvergadering  
 

1) Opening en jaarreden voorzitter 
 

2) Verslag Algemene Ledenvergadering op 21 november 2020 via Microsoft Teams [p. 6] 
Het verslag van de vorige ALV ligt ter goedkeuring voor. 

 
3)  Jaarverslag [p. 11] 

Het jaarverslag is een terugblik op het verenigingsjaar 2020, vanuit het bestuur, het landelijk 
kantoor, de landelijke werk- en expertisegroepen en de afdelingen en contactgroepen.  

 
4) Financieel jaarverslag 2020 [p. 50] 

In het Financieel jaarverslag is vastgelegd hoe Rover in het afgelopen boekjaar financieel heeft 
gedraaid. De begroting 2021 is reeds in de ALV van 21 november 2020 vastgesteld. 

a)  Verslag kascommissie 
Twee leden van de kascommissie controleren de financiële stukken en brengen hierover een 
rapportage uit, waarop het bestuur in de vergadering reageert en dat daarna verder wordt 
besproken. 

b) (Toelichting) Staat van baten en lasten 2020 en goedkeuring 
 

 
5) Verkiezingen [p. 55] 

a) Bestuur: (Her)verkiezing bestuursleden 
Er zijn drie nieuwe bestuursleden verkiesbaar. Eén bestuurslid is aftredend. Alle overige 
bestuursleden zijn herkiesbaar voor een nieuwe termijn, met uitzondering van de voorzitter die in 
november is gekozen.    

b) Kascommissie 
Jaarlijks moeten de leden van de kascommissie worden benoemd. Er zijn drie kandidaten als lid 
verkiesbaar en één als plaatsvervangend lid.   

c) Geschillencommissie 
Dit is een commissie van drie leden en een plaatsvervangend lid die in actie komt als zich een geschil 
binnen de Vereniging voordoet. Deze commissie moet daarom bestaan uit Rover-leden die geen 
bestuurlijke functie vervullen. Gelukkig hoeft de commissie vrijwel nooit in actie te komen. Voor de 
commissie zijn drie kandidaten en een plaatsvervangend lid verkiesbaar. 

 
6) Rondvraag (vragen graag van tevoren indienen: bestuur@rover.nl)  

Bij de rondvraag kunnen leden vragen stellen over een onderwerp dat hen ter harte gaat. Als deze 
vragen vooraf worden ingediend, kan het bestuur ervoor zorgen dat ter vergadering een adequaat 
antwoord kan worden gegeven. 

 
 
 

mailto:bestuur@rover.nl
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3. Verslag ALV 21 november 2020 
 
±ŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ 5ƛƎƛǘŀŀƭ 

 

 

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ![± Ǿŀƴ нм ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнл Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 
!ŀƴǿŜȊƛƎΥ 

.ŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΥ  ²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅ όŀŦǘǊŜŘŜƴŘ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΤ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘύ  
  {ŀǎƪƛŀ Yƭǳƛǘ όŀŀƴǘǊŜŘŜƴŘ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊύ 

²ƛƭƭŜƳ .ŜƴǎŎƘƻǇ όǾƛŎŜǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΣ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊύ 

Iŀƴǎ 9ƴŘŜ όǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎύ 

¢ƻƴ 9ǘǘŜƳŀ 

aŀǊƛƴǳǎ ŘŜ WƻƴƎ  

.ƭŀƴŎŀ ŘŜ [ƻǳǿ  

aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΥ   CǊŜŜƪ .ƻǎ 

aŀǊƭƻŜǎ IƻŦǎǘŜŘŜ 

!ŦǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎΥ  

 

!ŀƴǿŜȊƛƎŜ ƭŜŘŜƴΥ 

π ¢ƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ рм ƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎƭƛƧǎǘ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ƻǇƴŀƳŜΦ 

 
±ŜǊǎƭŀƎΥ   Iŀƴǎ 9ƴŘŜ 

 

 

1) hǇŜƴƛƴƎ 

5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅΣ ƻǇŜƴǘ ŘŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ![±Φ  
5Ŝ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ !ŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ 
ȊŀƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƘŀǘŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 
5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƎƛǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƪŀƴǘƻƻǊǊǳƛƳǘŜΦ ²ŀƭǘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘπ
ƻǇǾƻƭƎŜǊ {ŀǎƪƛŀ Yƭǳƛǘ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ CǊŜŜƪ .ƻǎ Ŝƴ ǎǘŀŦƭƛŘ aŀǊƭƻŜǎ IƻŦǎǘŜŘŜΦ CǊŜŜƪ 
Ŝƴ aŀǊƭƻŜǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪΦ 
9Şƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ /ƻǊƻƴŀπǇǊƻƻŦΦ 

 

²ŀƭǘŜǊ ǎǇǊŜŜƪǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜΣ ōƛƧ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜΣ ƧŀŀǊǊŜŘŜ ǳƛǘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ǎǘƛƭ ōƛƧ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ Ǿŀƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 
ǾŜǊǾƻŜǊΦ 

 
2) ±ŜǊǎƭŀƎ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ 9ŘŜ  
IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ![± ƭƛƎǘ ǘŜǊ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ ǾƻƻǊΦ 

 

.ŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ![± Ǿŀƴ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 
3)  WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ  
IŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƧŀŀǊ нлмфΣ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƪŀƴǘƻƻǊΣ ŘŜ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǿŜǊƪπ Ŝƴ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƎǊƻŜǇŜƴΦ μ 
 

.ŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф ƎƻŜŘ ǘŜ ƪŜǳǊŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 
4) CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф  
Lƴ ƘŜǘ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƘƻŜ wƻǾŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ōƻŜƪƧŀŀǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƘŜŜŦǘ ƎŜŘǊŀŀƛŘΦ 5Ŝ 
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ōŜƎǊƻǘƛƴƎ нлнл ƛǎ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ ![± Ǿŀƴ мс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 
a)  ±ŜǊǎƭŀƎ ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

5Ŝ ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǳƛǘΦ 
b) {ǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōŀǘŜƴ Ŝƴ ƭŀǎǘŜƴ нлмф Ŝƴ ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ 

IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ wƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻŜƪƧŀŀǊ нлмф ƛǎ ƴŜƎŀǘƛŜŦΦ 5Ŝ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΣ ²ƛƭƭŜƳ .ŜƴǎŎƘƻǇΣ ƎŜŜŦǘ 
ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎ ōƛƧ Řŀǘ ǘŜƪƻǊǘ Ŝƴ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Řƛǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿƛƭ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴΦ 
9Ř .ƻƻƴ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ōŜǘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘǎΦ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ƎŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 

 

.ŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ς ŘŜ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ нлмф ƎƻŜŘ ǘŜ ƪŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǘŜ ŘŜŎƘŀǊƎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ōŜƘŜŜǊ ƻǾŜǊ нлмфΦ 

 
5) .ŜƎǊƻǘƛƴƎ нлнм 
Lƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ нлнмΦ 

¶ ²ƛƭƭŜƳ .ŜƴǎŎƘƻǇ Ŝƴ ²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅ ƎŜǾŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŜŜƴ ǘƻŜƭƛŎƘǘƛƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƭŜŘŜƴǘŀƭ ƎŜŘŀŀƭŘ ƛǎ ƴŀŀǊ ǊǳƛƳ плллΦ ²Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƭǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƭŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ǳƛǘ 
ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƎƛŦǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 

¶ IŜǘ ƘŜƭǇǘ ŀƭǎ ǿŜ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴ ƪƻƳŜƴΦ wƻǾŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ŘŜ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ 
ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛŜǾŜƴΦ ²ŀƭǘŜǊ ƴƻŜƳǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŀǘ aƛŎƘŜƭ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ōŜǊŜƛƪǘ ƛƴ 
ǎǘŀǘƛƻƴǎƻƳƎŜǾƛƴƎŜƴΦ 

¶ aƛŎƘŜƭ [ƛƴǘŜǊƳŀƴǎ ς ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ς ǊŜŀƎŜŜǊǘΦ IƛƧ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ŝƴ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ 

¶ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ h± hƳōǳŘǎƳŀƴ ǘŜ ǾŜǊȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜƴΦ !ƭǎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜ ŀƭ 
ƎŜōŜǳǊǘ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ wƻǾŜǊΦ 

¶ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜŦǘ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƻƳ ƎǊƻǘŜ ǘŜƎŜƴǾŀƭƭŜǊǎ ǘŜ 
ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƭǳƪǘ Řŀǘ ƴƛŜǘΦ 

 

.ŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎ нлнм Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 
6) ±ŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ  

a) .ŜǎǘǳǳǊΥ όIŜǊύǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ 
²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅ ƛǎ ŀŦǘǊŜŘŜƴŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΦ IƛƧ ƘŀŘ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
άǘǊŀƴǎƛǘƛŜέ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƴǳ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΦ 
²ŀƭǘŜǊ ƘŜŜŦǘ ȊƛŎƘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜǊōŜƴƻŜƳƛƴƎ ŀƭǎ όŀƭƎŜƳŜŜƴύ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǎǘŜƭǘ 
ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴΦ 
 
²ŀƭǘŜǊ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘπǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ {ŀǎƪƛŀ Yƭǳƛǘ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ {ŀǎƪƛŀ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŦƛŜƭ Ǉŀǎǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƘŀŘΦ 
 
{ŀǎƪƛŀ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƴƻŜƳǘ ŀƭǎ ƘŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΤ 
ς ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴΣ 
ς ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƳŀƪŜƴΦ 
²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜǾƻŜƭ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ǿŜƭ ƻŦ ƎŜŜƴ ƭƛŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜǾƻŜƭ 
ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƭƛŘ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ  
 
aŀŀǊǘŜƴ .ŀǘŜƴōǳǊƎ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳǘ {ŀǎƪƛŀ Ŝƴ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƛƧƴΦ {ŀǎƪƛŀ ōŜǾŜǎǘƛƎǘ ŘŀǘΤ ȊŜ ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΦ ²ŀǘ ȊŜ ǾƻƻǊŀƭ ǿƛƭ ƛǎ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎƻŜŘ ōƻǊƎŜƴΦ .ƻŜƎōŜŜƭŘ ōƭƛƧŦǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 
 
hǇ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘ ŘŜ Ȋŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ƘƻƻŦŘŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƳŘΦ 5ƛǘ 
ƎŜōŜǳǊŘŜ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎǘŜƳǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΥ 

Έ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ǎǘŜƳǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ нм ǎǘŜƳƳŜƴ ǾƻƻǊΣ м ǘŜƎŜƴ Ŝƴ м ƻƴǘƘƻǳŘƛƴƎ ƎŜǘŜƭŘΤ 
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Έ мо ƪƻƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǎǘŜƳƳŜƴΤ ȊƛƧ ƘŜōōŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƘŀǘŦǳƴŎǘƛŜ ƎŜǎǘŜƳŘΤ 

Έ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƪƻƴ ƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ǿŀǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ōŜƴƻŜƳƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊǘŜƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ōŜȊǿŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
!ƭŘǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΥ 

 

.ŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘΥ 
{ŀǎƪƛŀ Yƭǳƛǘ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ǘƻǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƛƴ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ ƭƻǇŜƴŘ ǘƻǘ ŘŜ 

ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ нлнн 

 
{ŀǎƪƛŀ Yƭǳƛǘ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ ƘŀŀǊ ōŜƴƻŜƳƛƴƎ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊǎƘŀƳŜǊ ƻǾŜǊΦ ½ƛƧ ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŀŀƴ 
ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ²ƛƭƭŜƳ .ŜƴǎŎƘƻǇΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘ ǳƛǘǎǇǊŜŜƪǘΣ ƎŜŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎǿƻƻǊŘΦ 
{ŀǎƪƛŀ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎǘ ²ŀƭǘŜǊ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŎŀŘŜŀǳΦ  
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǎǘŜƭǘ ȊƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅ ǘŜ ƘŜǊōŜƴƻŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘΦ 

 

.ƛƧ ŀŎŎƭŀƳŀǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴΥ 
ς ²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅ ǘŜ ƘŜǊōŜƴƻŜƳŜƴ ǘƻǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜǊƳƛƧƴ ƭƻǇŜƴŘ ǘƻǘ 
ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ нлннΦ 

 
7) YŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
WŀŀǊƭƛƧƪǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴƻŜƳŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ƭƛŘ ǾŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ 
Ŝƴ ŞŞƴ ŀƭǎ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ ƭƛŘΦ   

 

.ƛƧ ŀŎŎƭŀƳŀǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴΥ 
ς 9ǾŜǊǘ ²ŀǎŎƘ Ŝƴ ²ƛƭƭȅ {ŜŜǘȊ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ƭƛŘ Ŝƴ YŜŜǎ Ǿŀƴ wŀƳǎƘƻǊǎǘ ŀƭǎ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŀǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 

 
8) DŜǎŎƘƛƭƭŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ ƭƛŘ ŘƛŜ ƛƴ ŀŎǘƛŜ ƪƻƳǘ ŀƭǎ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭ ōƛƴƴŜƴ 
ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊŘƻŜǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ ƭƛŘ ǾŜǊƪƛŜǎōŀŀǊΦ 

 

.ƛƧ ŀŎŎƭŀƳŀǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴΥ 
ς wƻƎƛŜǊ ½ŜƭƭŜΣ wŜƴŞ /ƻǾŜŜƴ Ŝƴ CƭƻǊƛǎ ²ŀƎŜƴŀŀǊ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ƭƛŘ Ŝƴ [ƛŜǎōŜǘƘ !ƭŦŜǊƛƴƪ ŀƭǎ 
ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ ƭƛŘ 

 
9) !ŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴǇƭŀƴ нлнм  
IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōŜƻƻƎŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ нлнм ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  
9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 

.ƛƧ ŀŎŎƭŀƳŀǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎƭƻǘŜƴΥ 

π ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ !ŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴǇƭŀƴ нлнмΦ 

 
10) ¢ƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘΦ IƻŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ Ŝƴ ƭƻƪŀŀƭ ƳŜǘ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΚ 
²ŀƭǘŜǊ 9ǘǘȅ ƭƛŎƘǘ ƘŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǘƻŜΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ǿƛƭ ŀƭǎ ŜǊ ȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻϥǎ ǎǇŜƭŜƴ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ŀǎǇŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƎǊŀŀƎ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎōŜǎǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻϥǎΦ 
wŜƴŞ /ƻǾŜŜƴ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ Ǿŀƴ wƻǾŜǊ Ȋƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƛǎ ƻǾŜǊ  
ȊŀƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ wƻǾŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ǳƛǘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻ ŀŀƴ ǘŀŦŜƭ ƳƻŜǘ ȊƛǘǘŜƴΦ 
9ƭƪŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ Řŀƴ ǾŀǎǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΗ 
!ƭŘƻ aŀǊƪǳǎ ǾƻŜƎǘ ǘƻŜ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ȊŀƪŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻϥǎ ǘŜƎŜƴǎǘǊƛƧŘƛƎŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀƴ ƳƻŜǘ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 
Wŀƴ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΥ wƻǾŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ 
ƴƻŘƛƎΦ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜǾŜƴΦ ½ƛƧƴ ŜǊ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŀŀƴ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ȊŀƪŜƴΚ wŀǇǇƻǊǘŜŜǊ ȊŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊΗ 
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²ŀƭǘŜǊΥ aŜŜ ŜŜƴǎΦ bŜŜƳ ŘƛŜ ǊǳƛƳǘŜΗ 
 
11) wƻƴŘǾǊŀŀƎ  
5ƛǾŜǊǎŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƘŀǘŦǳƴŎǘƛŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘŜ ŎƘŀǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 
aŜŘŜ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜŜŦǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ CǊŜŜƪ .ƻǎ ŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛƴ 
ŎƻǊƻƴŀǘƛƧŘΦ  
YŜŜǎ .ǊŀŀƳ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾƻŜǊŘŜǊǎ ǘƻǘ м Ƨǳƭƛ нлнм ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǎŎŜƴŀǊƛƻϥǎΣ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƎǳƴǎǘƛƎŜΦ 
CǊŜŜƪ ŀŘǾƛǎŜŜǊǘ ƘƛŜǊƻǇ ƎƻŜŘ ƻǇ ǘŜ ƭŜǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ wh/h±ϥǎΦ ±ǊŀŀƎ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎΦ 
²ŀƭǘŜǊΥ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ǘƻǘ ƴŀ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǾŜǊŘŜǊ ƪƛƧƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛŦǘΦ 9Ǌ 
ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƪŀōƛƴŜǘǎŦƻǊƳŀǘƛŜΦ 
5ƛǊƪ {ƛŎŎƻ ¢ƛƧƳƻƴǎΥ ²ŀǘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊол ƳŀȄ ƛƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƪƻƳΚ 
²ŀƭǘŜǊΥ 5ŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ h± ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ 
ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŘƻƻǊ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 
 
bƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ȊƛƧƴŘŜ ǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ 
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Jaarverslag 
Jaarverslag 

Jaarverslag 2020 


